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PHAN THU NHAT

' DPANH GIA KET QUA THUC HIEN )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2022

Pic diém tinh hinh chung.

Tinh hinh kinh t& — x3 hoi ndm 2022 ctia nudc ta khoi sic trén hau hét cac
linh vue, nhiéu nganh da khoi phuc manh mé vé1 muc tang trudng cao. S6 liéu
ciia Téng cuc Thong ké d3 cho thdy mot sd diém sang cua cac nganh, linh vuc
trong nam 2022 cu thé nhu sau:

Hoat dong san xudt kinh doanh phuc hoi tich cuc & ca ba khu vuc kinh té.
GDP niam 2022 ting cao & mirc 8,02% so véi nam trude, 1a murc ting cao nhét cac
nam trong giai doan 2011-2022. Khu vyc cong nghiép va xay dung tang 7,78%
trong d6 nganh cong nghiép ché bién, ché tao 13 dong lyc ting trudng cua toan
nén kinh té véi toc do tang 8,1%. Khu vuc dich vu tang 9,99%, trong dé nhiéu
nganh dich vu thi trudong tdng cao nhu: ban budn, ban 1¢; van tai kho bai; dich vu
Iuu tréi va an ubng; hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém. ..

B1em sang t1ep theo phai ké dén 1a nganh cong nghiép tiép tuc phuc hoi va
phat trién, chi s6 san xuit cong nghiép (IIP) nim 2022 wéc ting 7,8% so véi
2021, trong d6 nhiéu nganh cong nghiép trong diém ting trudng cao.

Lam phat duoc kiém soat, chi sé gid tiéu dung (CPI) binh quin nim 2022
tang 3,15% so vdi 2021, thép hon muc tang 3,54% va 3,23% cta nam 2018 va
2020; cao hon murc tang 2,79% va 1,84% cua nam 2019 va nam 2021. Lam phat
co ban binh quan nam 2022 tang 2,59%.

Tuy nhién Linh vuc vat liéu xay dung néi chung, linh vuc gia cong lap dung
kinh n6i riéng ngay cang canh tranh quyét liét do c6 nhiéu doanh nghiép gia cong
kinh tham gia thi truong, thi truong bat dong san gap nhiéu khé khan, cac du an
hodn gidn tién do, cac yéu to d6 anh huong dén két qua SXKD nam 2022 cua
cong ty.

Thuc hién Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022, cac
Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri nim 2022, Ban diéu hanh Céng ty tap trung
trién khai thuc hién cic nhiém vu trong tAm sau:

Déi véi cong ty me :

- Do san pham ton kho lau nam, da giam sat vé chat luong, tap trung danh gi4,
phan loai, sip xép sang hom kién dé hoan thién Kinh Can thanh pham dé chao
hang, ban hang; tap trung tiéu thu hang ton dé thu hoi von c6 ngudn kinh phi duy
tri hoat dong.

- Bdi chiéu thu hoi cong no;

Déi véi Cong ty TNHH MTV lap dung kinh Viglacera (Cong ty con): Tlep tuc
duy tri san suat, kinh doanh va van hanh du 4n Nha may gia cong kinh tiét kiém

ning lugng voi cic san pham kinh gia cdng, thi cong lip dung kinh céc cong
trinh.



|. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2022.
1. Tong hop két qua cac chi tiéu chinh nim 2022 (d4 dwogc hing kiém toan AASC

kiém tozn).
. —T

™ CHITIEY Do | O | nima052 | KN
1 |Loinhuén trudc thué hop nhat Tr.d -17.500 | -13.438
- |Céng ty CP Kinh Pap Cau Trd -19.420 -6.927
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera Trd 1.920 -6.511
2 |Doanh thu hop nhat Tr.d 136615 | 63567 | 47%
- |Céng ty CP Kinh Pap Cau Tr.d 2822 | 12352| 438%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera | Trd 133.793 | 51.215 38%
3 |Khéau hao TSCP Tr.d 12.033| 12.033| 100%
- |Céng ty CP Kinh Pap Cau - 7.217 7217 | 100%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera - 4.816 4816 | 100%
4 |Lao dong va thu nhap

4.1 |Lao dong binh quén Nguoi 116 99 85%
- |Céng ty CP Kinh Pap Cau - 9 5 56%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera - 107 94 88%

4.2 | Thu nhap binh quén (1000D/ng/th) 1000d 12.916 7367 | 57%
5 |Dwng phai thu (TK 131) Tr.d 19492 | 23.378| 120%
- |Cong ty CP Kinh Pap Cau - 11.992 | 14171 118%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera - 7.500 9.207 | 123%
6 |Pau tw xiy dung Tr.d 0 0

2. Panh gia két qua san xuét kinh doanh.

2.1. Chi tiéu lgi nhudn.

 Loi nhun tru6e thué hop nhét: 16 13,438 ty dong/KH 16 17,5 ty dong; giam 16 4,062
ty dong so voi ké hoach.

Trong do:

- Cong ty me: L3 6,927 ty dong/KH 16 19,42 ty dong. giam 16 12,493 ty dong so véi
KH, trong do:

+ Két qua san xudt kinh doanh 16 3,676 ty dong/KH 16 7,358 ty dong; giam 16 3,683 ty
dong so vé1 KH.

+ Trich du phong thanh pham ~t(k)n kho: Hoan nhép du phong 4,579 ty dong/KH trich dur
phong 3,61 ty dong; Giam 16 8,189 ty dong so vé1 KH.

+ Lai cham ndp thué, BHXH phat sinh 15 15 206 triéu dong so véi KH.
+ Chénh 16ch ty gia phat sinh 15 428 triéu dong so v6i KH.

- Cng ty con: L5 6,511 ty dong/KH ai 1,92 triéu dong. L phét sinh so véi ké hoach
8,431 ty dong.

2.2. Chi tiéu doanh thu.
Doanh thu 63,567 ty dong dat 47% so véi ké hoach, trong do:
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- Cong ty me: Doanh thu 12,352 ty dong bang 438% KH.
- Cong ty con: doanh thu 51,215 ty dng chi dat 38% KH.
2.3.Nguyén nhan chinh anh huéng dén két qua thure hién ké hoach nim 2022.
Nguyén nhan chii quan:
2.3.1.Cong ty me:

- V& cong tac tiéu thy kinh can ton kho: Cong ty d& chu dong, tich cuc tim kiém khach
hang, chao hang dé tap trung tiéu thy san pham kinh can ton kho véi gid ban cao hon ké
hoach, mic dui chét luong san phém da kinh cén t6n kho ttr 2016 dén nay da xudng cap.
Két qua ban hang ton kho khong 16 so véi gia von, ban hang thu tién ngay, khong phat
sinh dur ng. Tao dugc ngudn von thanh toan cong ng véi mot s khach hang 16n theo cam
két dé giai quyét cac riii ro phap 1y ddi véi cong ty.

- Cong tac ddi chiéu thu hoi cong no: Két qua khong dat so voi ké hoach, T6 thu hdi cong
no da trién khai quyet liét xong chura co nhleu két qua. Cong ng ton dong trong nhiéu nim
c6 nhiéu vudng méc ton tai chua giai quyét triét dé duogc, nhiéu khach hang no d4 giai thé,
thay ddi dia chi v.v kho khin cho cong tac dbi chiéu cong no.

- Tinh hinh tii chinh ctia cong ty me con nhiéu kho khan, cong no phai tra 16n. Nam 2022
cong ty da chuit dong lam viée voi khach hang dé hoan, gian thoi han thanh toan. Pugc sur
hd tro cia cac don vi trong Tong cong ty tao ngudn tai chinh dé thue hién cac cam két
thanh toén voi mét s6 khach hang 16m.

2.3.2.Cong ty con:

- Cong tac diéu hanh con nhiéu ton tai, chua dat cac chi tiéu ké hoach, cong ty tiép tuc 16
phét sinh. Hoat dong ngay cang kho khin hon. Nha mdy hoat dong chua hét cong xuat.

- Nang luc can bd kinh doanh, quéan ly diéu hanh con yeu, thiéu, thi phan iueu thu hep, chua
mo 1ong duoc cac da_li’ ly, chua khai }héc dugc cac cong trinh thi cong 1ap dung kinh, dac
biét 1a cac cong trinh lap dung ctiia Tong cong ty.

- Cac san pham moi nhu kinh tiét kiém ning luong, kinh hdp chua dat san luong theo ké
hoach.

- Néng Ic tai chinh han ché, do d6 chua tiép can duogc véi ngudn gid phoi kinh c6 gia canh
tranh.

Nguyén nhan khach quan:

- Nguon cung san pham kinh can trén thi truong han ché, cho nén tiéu thy san pham kinh
can ton kho dat két qua tich cuc doanh thu vuot so véi ké hoach.

- Thi truong bgt dong san phat trién chdm, canh tranh quyét liét vé gia kinh gia cong lam
anh huong dén két qua SXKD ctia cong ty con.

Qua danh gia nam 2022, cong ty nhan thiy nguyén nhan chu quan la chu yeu can

phai som khac phuc cac ton tai cho nim 2023. Pic biét 1a cng ty con can phai tlep tuc tai

co cAu vé to chirc, nhdn sy, ¢6 cac giai phap dot pha méi hoan thanh duge Ké hoach
SXKD nam 2023.



II. CONG TAC TRIEN KHAI THU TUC CHUYEN POI MUC PiCH SU DUNG PAT.

Viéc thuc hién cac thu tuc chuyén d6i muc dich st dung dét sang dat & ddi véi cac
thira dt hién c6 cla Cong ty, hi¢n tai da duoc Bo Xay dung va UBND Tinh Bic Ninh
ddng ¥ chap thuan vé chu truong. Cong ty da phéi hop voi cac S¢ ban nganh cia Tinh dua
quy hoach cta khu dat hién c6 vao dién tich d4t & hon hop ¢ dé trinh cac cap c6 tham quyen
phé duyét. Sau khi quy hoach diéu chinh ctia Thanh phd Béc Ninh duoc phé duyét sé trién
khai cac cong viéc tiép theo theo ding qui dinh ctia Phap Lust.

111. CAC CONG TAC KHAC.

Cin cir Diéu 16 Cong ty va cac quy ché, quy dinh cua Cong ty, Hoi dong quan tri
(HDQT), Ban diéu hanh cong ty xdy dung | ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw ndm
2022 va lanh dao thyc hién nhiém vy san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyet cua
Pai hoi dong c6 dong nam 2022. Cy thé hoa ké hoach SXKD va danh gia kiém diém hang
thang.

Ban diéu hanh da thyc hién nghiém tdc cac quy ché caa Cong ty; Thuc hién cong
khai, dan chii vé ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nim 2022, tién luong,
tién thuong va ché do bao hiém xa hoi. Phat huy vai trd lam cha cta nguoi lao dong, vi
muc tiéu phat trién san xuat, kinh doanh ctia Cong ty.

Thuyc hién tét cong tac phong chéng chay nd, gitr gin vé sinh mdi truong; nang cao y
thiic chap hanh t6t cic ndi quy lao dong va an toan lao dong; to chirc hoi nghi pho bién cho
can bo va nguoi lao dong trong Cong ty hoc tap, nam chic cac ndi quy, quy ché lam viée
vé an toan lao dong, trong nam 2022 khong dé Xdy ra vu viéc vé& mét an toan; thuc hién tét
cac bién phap trong quan 1y, diéu hanh trong san xuat kinh doanh.

Vé ché do chinh sach véi ngudi lao dong: Cong ty da thuc hién ding theo ndi quy,
quy ché, thoa uéc lao dong va quy dinh cua Phap ludt. Tuy nhién chua giai quyét dut diém
ché @6 chinh sach cho mét sb truong hop da nghi viéc.

Nam 2022 Cong ty TNHH MTV lap dung khéng hoan thanh cac chi tiéu theo ké
hoach, tuy nhién qua danh gia thi truong linh vuc gia cong va lap dung kinh con nhidu tiém
nang, dac biét la san phém kinh c6 chat luong cao 1a diéu kién thuan loi cho phat trién mo
rong thi phan phét huy i da cac day chuyen gia cong kinh hi¢n c6. Pay l1a muyc ti€u quan
trong nhét cho viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023,



PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2023
I. Cac chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD nim 2023.

, [0)

™ cuimey Do | T | Kt | sz
1 |Loinhuén truéc thué hop nhat Tr.d -13438 | -12.536
- |Cong ty CP Kinh Pap Cau Trd 6927 | -12.586
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera| Tr.d -6.511 50
2 |Doanh thu hop nhit Tr.d 63567 | 134938 | 212%
- |Cong ty CP Kinh Pap Cau Trd 12.352 6.563 53%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera| Tr.d 51.215 128.375 251%
3 |Khau hao TSCP Tr.d 12.033 12.030 | 100%
- |Cong ty CP Kinh Pap Cau - 7.217 7.217 100%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera - 4.816 4813 100%
4 |Lao dong va thu nhap

4.1 |Lao djng binh quan Nguoi 99 116 117%
- |Cong ty CP Kinh Pap Cau - 5 9 180%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera| - 94 107 114%

4.3 | Thu nhap binh quan (1000d/ng/th) | 1000d 7.367 12.281| 167%
5 | Dw no phai thu (TK 131) Tr.d 23.378 20.891 89%
- |Cong ty CP Kinh Pap Cau - 14.171 13.390 94%
- |Codngty TNHH MTV LDK Viglacera - 9.207 7.501 81%
6 | Gia tri diu tw xay dung co ban Tr.d 0 0

Cdc chi tiéu ké hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2023 can cir theq ké hoqc},z duwoc phé
duyét cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera-CTCP tai Quyeét dinh s6 221/TCT-
HDQT ngay 02/12/2022.

I1.Nhiém vu, gidi phap thue hién ciia Ban diéu hanh.
2.1. P6i v6i Cong ty me.

- Tiép tuc trién khai cac tha tuc chuyén doi muyc dich str dung dat tai cac khu dét hién c6
cia Cong ty theo van ban chap thuan ctia cic cap ¢ tham quyén.

- Tiép tuc hoan thién san pham kinh c&n ton kho dé tiéu thu .

-Pdi chiéu thu hdi cong no cil.

- Tiép tuc tai co cau tai chinh dé han ché tbi da cc rui ro phap 1y ¢6 thé xay ra.
2.2. P6i véi Cong ty con.

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duoc giao, khong phét sinh 15.



- Tap trung chuyen dich sang san xuat va kinh doanh cac san pham khac biét, dic biét la
cac san pham kinh tlet kiém nang luong, ning ty 1¢ san xuat va tiéu thy san pham kinh tiét
kiém dat ty 16 40% tong san luong.

- Phét trién cac san phé_m‘ moi nhu kinh chdng chay, kinh chéng on, kinh chéng trom,
kinh cach am, cach nhiét nhi€u 16p, trién khai gia cong cac san pham kinh si€u trang.

- Tap trung ban hang va ti€u thy san phém dén cac doi twong chinh 1a nha dan va cac du
an quy m6 nho c6 hiéu qua kinh t€. Khan truong thanh 1ap 0 gia cong lap dung kinh trién
khat lap dat dong bd truc ti€p dén san pham cuoi cung cho céc du an va nha dan.

- Ra soat va ky két lai hop dong dai 1y trong do thong nhat ké hoach doanh thu chi tiét

timg thang, quy, nim. Tiép tuc mo rong dai ly tiéu thy dén cac ving mién phia Béc. Xay
dung chinh séch ban hang pht hop dé khuyén khich cac dai 1y ting doanh thu.

- B4 tri nhan su di ning Iye, kinh nghiém song song voi viée hoan thién va day manh
quéng cao, ban hang tryc tuyén. Néng cao chat lugng dich vu cho khéach hang tir khau van
chuyén, giao nhan, gidi quyét khi€u nai kip thoi, nhanh gon, thuan tién.

- Tiép tuc nang cao chat lugng san pham, ty 1¢ thu hoi, tiét giam chi phi dé giam gia
thanh san xuat.

- Bam sat va phéi hop véi Ban Bét dong san, Ban quan 1y du an va céc don vi ctia Tong
cong ty dé dua san pham kinh gia cong vao cac dur an nha ¢ xa hoi va cac du an khac cua
Tong cong ty va cac nha thau tai cac khu cong nghi€p.

- Hop tac voi cac don vi tu van thiét ké, kién trac su, ¢6 chinh sach chi phi hop Iy dé gioi
thi€u, img dung cac san pham kinh gia cong vao cac cong trinh xay dung tir khau thiét ké.

- Hop tac trung bay, gioi thiéu cac san phdm méi nhu kinh tiét kiém nang luong, kinh
chdng chay, kinh chong 6, kinh siéu tring tai cic trung tm trung bay san pham cia Cong

ty CP kinh doanh gach op lat va ph01 hop tiéu thy san pham kinh gia cong cung voi cac dai
I hién dang tiéu thu cac san pham khéc trong chudi san phim dong bo cua ctia Tong cong

ty.

- Tang cuong cong tac quang cao san pham, thanh 1ap t0 tur van tryc tuyén, phdi hop véi
cac chuong trinh trién lam, truyén thong cua Tong cong ty, quang cao trén website cua
Tong cong ty.

- Phﬁm cépg nhi¢ém vy, giao chi tiéu cu thé chp cac ca nhan, bd phan, phong ban c¢6 danh
gid, kiém di€ém hang thang, hang quy d€ phan dau hoan thanh muc tiéu ctia Cong ty.

- Tiép tuc :[uyén dung, dao tao va co chinh sach thu nhép, chinh sach khoan quan phu
hop dé€ khuyén khich can bo CNV. Ti€p tyc cung ¢6 6 chirc phong kinh doanh dap (g
yéu cau nhiém vy nam 2023.

2.3. Cong tac tai chinh.

- Pam bao can ddi ngudn tai chinh dé tiép can duoc cac ngudn nguyén vt liéu dau vao
c6 gid canh tranh, dac biét l1a phdi kinh.
2.4. /& cac mit hoat dong khéAc.

- Gilr viing an ninh, trat tu trong don vi, thuc hién cac bién phap ATLD, v€ sinh moi
truong khong dé anh hudng dén hoat dong SXKD.
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- Phat huy vai trd ctia Cong doan, Ban thanh tra cong nhan trong kiém soét hoat dong
SXKD.
I11. Két luan.
Vi cac chi tidu ké hoach SXKD va dau tuw nam 2023 Pai hdi c6 dong thong qua, Ban
giam déc diéu hanh khic phuc cac ton tai cia ndm 2022, phan d4u thue hién hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach nam 2023. Pic biét 1 nang cao hiéu qua SXKD cta Cong ty con.

T/M BAN DIEU HANH



