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Cén ct cac quy dinh theo Luat doanh nghiép va cac van ban hudng dan thi hanh; Piéu
1& Cong ty ¢b phan Kinh Dap Cau, Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Kinh Dap Cau xin

bo c4o hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 nhu sau:

I. Tong quan hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2022:
1. Pic diém, tinh hinh chung:
Tinh hinh kinh t€ - xa hoi Viét Nam nam 2022 tiép tuc bj anh huong chung theo tinh
hinh The gidi sau thoi ky dich bénh Covid-19.
Pdi voi nganh san xudt cac san pham kinh gia cdng c6 su canh tranh quyét liét, anh huong
chung cua thi truong xay dung, cac cong trinh xay dung cham va gian tién d9 trién khai.

2. Tinh hinh sin xuat kinh doanh ciia cong ty niim 2022:

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2022 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC nhu sau:

- A i 16 [0)

™ cn e | S | | e
1 |Loi nhuén truéc thué hop nhat Trd | -17.500| -13.438
- |Céng ty CP Kinh Pép Cau Trd | -19420| -6.927
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera Trd 1920 | -6.511
2 |Doanh thu hop nhit Trd | 136615| 63567 | 47%
- |Céng ty CP Kinh Péap Cau Trd 2822 | 12.352| 438%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera Trd | 133.793| 51.215| 38%
3 |Khéiu hao TSCP Trd | 12.033| 12.033| 100%
- |Congty CP Kinh Bap Cau - 7217| 7.217| 100%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera - 4816 4816 | 100%
4 |Lao dong va thu nhap

4.1 | Lao dgng binh quan Nguoi 116 9| 85%
- |Congty CP Kinh Bap Cau - 9 5| 56%
- |Cbngty TNHH MTV LDK Viglacera - 107 A4 88%

4.2 | Thu nhap binh quan (1000D/ng/th) 1000d | 12.916| 7.367| 57%
5 |Dw ng phii thu (TK 131) Trd | 19492| 23378 120%
- |Cong ty CP Kinh Péap Cau - 11.992 | 14.171| 118%
- |Cbngty TNHH MTV LDK Viglacera - 7.500 9.207 | 123%
6 |Pau twrxay dung Trd 0 0
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Két qui thuc hign ké hoach san xudt kinh doanh ném 2022: Hoan thanh chi tiéu vé lpi
nhugdn, khdng hoan thanh vé doanh thu.

Loi nhuén truéc thué hop nhét: 15 -13,438 ty dong/KH 15 17,5 ty dong;
Trong do:
- Cong ty me: L 6,927 ty dong/KH 16 19,42 ty dong; giam 16 12,493 ty dong so véi KH,
cu thé:

+ San xuat kinh doanh giam 15 3,683 ty dong. Giam 16 do gia ban va doanh thu tiéu thu
cao hon ké hoach.

+ Céc khoan muc xtr Iy khac giam 16 8,894 ty dong. Giam 16 cha yéu do gia béan kinh
can cao dan dén khodng phai trich dy phong 3,6 ty dong theo KH ma con hoan nhap
dy phong san pham kinh can da trich cac nam trudc 4,58 ty dong.

- Cong ty con: L& 6,511 ty dong/KH 13i 1,92 ty dong. L phét sinh so voi ké hoach 8,431
ty ddng. Nguyén nhan chinh do doanh thu thap chi dat 38% KH.

Nguyén nhan chii quan:

- Tinh hinh SXKD san pham kinh gia cong: San luong tiéu thu thap khong dat ké
hoach do d6 san xuat chua khai thac duoc t6i da nang luc cia may moéc thiét bi, ngoai ra
viéc khong c6 ngudn tai chinh dé tiép can mua du trit phdi kinh véi gid canh tranh trong
diéu kién gia phdi kinh co xu hudng ting da lam cho san luong tiéu thu va hiéu qua bi
giam s(t. Doanh thu tiéu thy chi dat dat: 51,2 ty dong, bing 38% ké hoach.

- Nang lyc can bo kinh doanh, quan Iy diéu hanh con yéu, thiéu, thi phan tiéu thy hep,
chua mé rong duoc, tiép can cung cap san pham kinh vao cac cong trinh con han ché.

- Linh vyc lap dung: Chua mé rong thém thi truong, vi vay san lugng tiéu thu kinh gia
cong ciing nhu san luong 13p dyng thap, anh huong chung dén doanh thu va hiéu qua kinh
doanh.

- Ban hang kinh can ton kho: Nam 2022 tan dung thuén loi ctia thi truong kinh can do
nguunf cung han ché, Cong ty da tap trung tiéu thu voi doanh thu va gia ban tot thu hoi
100% gia v6n hang ton kho.

Nguyén nhan khach quan:

- Nguén cung san pham kinh cén trén thi truong giam, thuan loi dé Cong ty tiéu thu
san pham kinh can ton kho.

- Thi trudng xay dung giam s(t, san pham kinh gia cdng canh tranh quyét liét vé gia
lam anh hudng dén két qua SXKD cua cong ty.

3. Cong tac dau twr phat trién nim 2022:

Nam 2022 chua trién khai dau tu giai doan 2 hguyéen do day chuyén dau tur mai tai
nha may tai KCN Yén Phong chua phat huy hét cong suat. Quy mo Giai doan 2 gom dau
tu bo sung va di doi nha xuong, day chuyén thiét bi gia cong kinh hién c6 tai mat bang
Céng ty ¢ phan Kinh Bap Cau tai phuong Vii Ninh, thianh phd Bac Ninh vé mit bang
Cong ty TNHH MTV lap dung kinh Viglacera tai khu c6ng nghiép Yén Phong va céc
hang muc khac con lai cua du an Cong ty sé thure hién vao thoi gian thich hop.

4. V@& chuyén d6i muc dich sir dung dét sang dit &

Cong ty dang tiép tuc trién khai cac thu tuc xin chuyén d6i muc dich str dung 12,5 ha
dat sang dat & trén khu dat hién co cua Cong ty ¢6 phan Kinh Dap Cau, tai Phuong Vi
Ninh - Thanh phd Bac Ninh.
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Chu treong da duoc B Xdy dung va UBND Tinh Béc Ninh chép thuan va hién chd
phé duyét diéu chinh quy hoach chung d6 thi thanh pho Bac Ninh.
5. Tinh hinh sir dung von tir ngudn phat hanh ting von tir 80 tj dong 1én 300 t§ dong:
Tinh hinh str dung s6 tién thu dugce tir dot phat hanh ting von dén ngay 31/12/2022 nhu
Sau:

So tién theo phuong an sir
dung von £ A as o
SN AL A So tién da sir dung A 1A
L0 J tai Nghi quyet so % R . Chénh léch
STT Muc dich sir dung von 04/2022/INQ-HDQT ngay den ng?\); l1\5"13/;2/2022 (VND)
18/03/2022
(VND)
| [Tang von tir viéc hoan doi cong ng 94.200.000.000 94.200.000.000 -

Hoan doi cong no véi Tong Cong
ty Viglacera— CTCP

Tang von tir viéc phat hanh ) phleu
rlelzg 1é i

B6 sung von cho Cong ty con la
Coéng ty TNHH MTV Lip dung
kinh Viglacera (100% v6n gop cla
1 Cong ty me) thye hién diu tur du 4n 62.284.793.702 62.284.793.702 0
Nha may gia cong kinh tiét kiém
nang luong tai KCN Yén Phong
B6 sung von lwu dong va téi co ciu

94.200.000.000 94.200.000.000 -

125.800.000.000 | 125.800.000.000 0

2 | 63.253.068.058 63.253.068.058 0
tai chinh
B6 sung von dé thanh toan cong no
3 | bao hiém xa hdi va trg Cép thoi 262.138.240 262.138.240 0
viéc.
Tong cong 220.000.000.000 | 220.000.000.000 0

6. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri niim 2022:

Hoi déng quan tri Cong ty cd phﬁp Kinh bap Cau hoat dong tuan thu céc quy dinh ctia
Phap luat, Diéu 1€ Cong ty va Quy ché ctia Hoi dong quan tri.

binh ky hang thang HDQT dénh gia hoat dong SXKD cta Ban diéu hanh va xay
dyng ke hoach tac nghiép SXKD cua thang tiep theo, lam can cir cho Ban di€u hanh 0
chirc trién khai thue hién.

T chirc cac cude hop dot xuét theo d& nghi cia Ban diéu hanh nhdm giai quyét nhiing
van de cap thiét cua Cong ty lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh thudc tham
quyén ctia Hoi ddng quan tri.

Trong ndm 2022, cac thanh vién HPQT d3 tich cuc chi dao, phdi hop véi Ban diéu
hanh thuc hién cac hoat dong SXKD cua Cong ty. HDQT Iu6n bam sat tinh hinh thyc té
cua Cong ty dé dé ra cac chu truong, Nghi quyét va quyét dinh nhim chi dao kip thoi va
tao diéu kién thuén loi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu SXKD. Cac Nghi
quyét, quyét dinh ctia HDQT ban hanh déu dua trén sy théng nhét, chap thuan cua cac
thanh vién HDQT.
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Dén thoi diém hién nay, Hoi ddng quan tri gdm cac thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chu
1. | Ong Hoang Kim Bong Chu tich HDQT Tong giam dbc
2. | Ong Ha B4 Phong Uy vién HDQT
3. | Ong B Xuan Quang Uy vien HDQT
4. | Ong Nguyén Hiru Lut Uy vién HPQT
5. | Ong Nguyén Bao Linh Uy vién HDQT

I1. COng tac giam st hoat dong diéu hanh ddi v6i Ban giam doc va cac can bd quéan
ly khéc:
1. Hoat dong san xuat kinh doanh:

- Ban giam déc chép hanh nghiém cac quy ché ndi bd da ban hanh, hang thang Ban
giam déc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh trinh HDQT phé duyét thong qua, gdm
ké hoach SXKD ciia cong ty me, ké hoach SXKD ctia cong ty TNHH MTV Lip dung
kinh Viglacera (cdng ty con).

- Chap hanh nghiém tic cong tac quan tri céng ty theo quy dinh;

- Tang cuong kiém soat chat luong cia nguyén lidu dau vao. Diéu hanh, tiét giam toi
da céc chi phi tai cong ty con;

- Hang thang HDQT hop d4nh gi4 kiém diém viéc thuc hién ké hoach SXKD ciia timg

thang, quy, ndm cta cong ty me, cong ty con so vdi ké hoach duoc phé duyét, phan tich
cac nguyén nhan khach quan, chil quan dé dinh huéng cac giai phap tiép theo.

2. Hoat dong dau tw phét trién:

- Thu tuc chuyen do6i muc dich s dung dat sang dat ¢: Cong ty tlep tuc trién khai cac
thu tyc xin chuyén dbi muc dich sir dung dat sang dat ¢ tai cac khu dat hién c6 cia Cong ty
¢6 phan Kinh Bap Cau, tai Phuong Vi Ninh - Thanh phd Béc Ninh.

3. Hoat dong tai chinh:

- Hoi dong quan tri giam sat Ban diéu hanh str dung von tir ngudn phat hanh ting vén
ding muc dich va cac Nghi quyet cua Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri. Keét qua
nam 2022 Ban diéu hanh da chap hanh nghiém tic va stir dung ding muc dich.

- Thanh todn mét sb khoan no phai tra cho khach hang trude day. Nam 2022 nhd sy hd
tro cho vay von ctia mot s cdng ty trong Tong cOng ty clng véi viee tiéu thy kinh can ton
kho thuan lgi Cong ty da cén dai tai chinh hoan thanh thanh toan theo cam két khoan ng
tiém an rii ro phap ly d6i véi Chi nhanh xang dau Bac Ninh va mét so khach hang khéc.

4. Cong tac thu hoi cong no:

- Cong tac thu hdi cong no ciia cdng ty mic du da quyét liét trién khai, nhung chua dat
ke hoach. Bac biét mot s6 khach hang ¢6 so6 du cong no 16n.
5. Hoat dong vé to chirc va nhén sur:

Trong nam 2022, Cong ty tlep tuc Co cau lai b may to chirc va sap xep lai lao dong
phi hop véi yéu cau san Xuét kinh doanh tai Cong ty TNHH MTV Lap dung kinh
Viglacera.

6. Hoat dong vé lao dong, tién luong:
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- Tra lwong va thuc hién cc ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh cua
Phép luat va Thoa udc lao dong tap thé;
7. Hoi dong quan tri giam sat mét sé cong tac khéc.

- Cong tac an ninh trat ty, ATLD, phong chdng chay nd, phong chdng Iut bio, cong tac
moi trrong thue hién theo diing quy dinh ctia phap luat.

Qua giam sat cong tac quan ly trong nam 2022, Hoi dong quan tri danh gia: bo may

diéu hanh cong ty da chap hanh tt cac quy dinh trong Diéu 18 cong ty; Cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va chinh sach phap luat cia Nha nudc.

I11. Thit lao ciia Hi ddng quén tri, Ban kiém so4t trong niim 2022:

Can cr Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nam 2022. Két qua san X}lét kinh doanh nam
2022 cuia cong ty con 10 nén cong ty khong chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban
kiém soét.

IV. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023:
1. Kéhoach SXKD niim 2023:

. i < % KH
m cui iy i | s | i | 225
1 |Loinhuén truéc thué hop nhat Tr.d 13438 | -12.536
- |Congty CP Kinh Dap Cau Trd 6927 | -12.586
Céngty TNHH MTV LDK Viglacera | Tr.d -6.511 50
2 |Doanh thu hop nhit Tr.d 63567 | 134938 | 212%
- |Céngty CP Kinh Pap Cau Trd 12.352 6.563 53%
Congty TNHH MTV LDK Viglacera | Tr.d 51.215 128.375 251%
3 |Khiu hao TSCP Tr.d 12.033 12.030 |  100%
- |Céng ty CP Kinh Pap Cau - 7.217 7.217 100%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera - 4.816 4.813 100%
4 |Lao dgng va thu nhap
4.1 |Lao dong binh quén Nguoi 99 116 117%
- |Céng ty CP Kinh Pap Cau . 5 9 180%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera - 94 107 114%
4.3 |Thu nhap binh quan (1000d/ng/th) | 1000d 7.367 12281 | 167%
5 |Dw no phii thu (TK 131) Tr.d 23.378 20.891 89%
- | Cong ty CP Kinh Pap Cau - 14.171 13.390 94%
- |Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 9.207 7.501 81%

2. Cong tac dau tw phat trién:

Cén ctr quy m6 Giai doan 2, Can cir nhu cau thi truong, kha nang khai thac cong suftt giai
doan I, nham tiet giam chi phi va tang hi¢u qua du an, Hoi dong qudn tri cong ty s€ quyet dinh
thoi diém thich hop dé trién khai.

Ké hoach dau tu phét trién nam 2023 phai dugc Tong Cong ty Viglacera-CTCP phé duyét
trude khi thue hién.

3. Coéng téc tai chinh:
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Tiép tuc tai co cau tai chinh ctia cong ty dé khéng anh hudng rii ro phap ly cta cong ty
nam 2023,
4. Cac nhiém vu trong tam va gidi phap thuc hién:

- T6 chirc Pai hi dong c6 dong thuong nién ndm 2023, Hoi dong quén tri trinh Pai hoi
dong c6 dong thong qua cac ndi dung chinh vé€ ké hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2023
va cac ndi dung khac lam co s¢ dé Hoi dong quan tri thue hién.

- Trién khai céc cong viéc theo chu truong di dugc Dai hoi dong co dong thong qua.
- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh thuee hién cac Nghi quyét/quyét dinh ctia Pai hoi dong cd
dong/Ho1 dong quan tri timg thang, quy vé ké hoach SXKD:

+ Tang cudng cong tac tieu thy, mo rong thi truong san phém kinh gia cong, dac biét 1a
san pham m&i nhu kinh chong trdm, kinh chong chay va kinh tict kiém néng lugng. Phat huy
to1 da cong suat cua cac day chuyén thiét bi gia cong kinh hién co.

+ Thuc day phét trién linh vuc lap dung két ciu kinh véi thi truong nha dan, tham gia cac
cong trinh xay dung bén ngoai va cac cong trinh cua Tong cong ty.

+ Tich cuc déi chiéu, don déc thu hdi cac khoan no ciia COng ty dé c6 di ngudn vén
phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh.

+ Tuyén chon, do tao dé can dbi du ngudn nhan luc cho Nha may gia cong kinh tiét
kiém nang luong.

+ Sap xép hop Iy lao dong, nang cao ning suét lao dong, 6n dinh doi song CBCNV.

+ Déy manh cong tac phén loai, hoan thién san phém kinh can ton kho dé thu héi von.

~ - banh gia va giao lgé' hoach SXKD hang thang lam co s¢ cho Ban diéu,hénh thuc hién.
To chure hop déanh gia ket qua thuc hién SXKD hang thang d€ dinh hudng ke hoach san xuat
kinh doanh cutia thang tiép theo.

- Bam sat dién blén tinh hinh thuc t hoat dong SXKD cua Cong ty de kip thoi ban hanh

cac nghi quyét, quyet dinh va cac van ban lién quan theo tham quyén ctia Hoi dong quan trj dé
Ban diéu hanh trién khai cac cong viéc dam bao tién do, muc tiéu da dé ra.

Trén déy 1a bao cdo tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan tri trong ndm 2022 va va ké
hoach hoat dong nam 2023, xin trinh Pai hoi co dong thong qua.

Tran trong cam on./.

T/M. HOI BPONG QUAN TRI
Chu tich

Hoang Kim Bong
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